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WSTEP

Miejsko-Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji w Gniewkowie jest samorzgdowg instytucjg
kultury, ktérej organizatorem jest Gmina Gniewkowo.

MGOKSIR prowadzi dziatalnos¢ na podstawie Statutu nadanego uchwata Rady Miejskiej w
Gniewkowie nr XXXV/226/2013 z dnia 25.09.2013 r. Statut umozliwia prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, dzieki ktorej MGOKSIR wypracowuje przychody witasne.

Podstawg funkcjonowania instytucji jest ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej z 25 pazdziernika 1991 r.

Prowadzona przez MGOKSIR rdznorodna dziatalnos¢ odbywa sie w budynku przy ul. Dworcowe;j 5,
hali Sportowo-Widowiskowej przy ul. Torunskiej 40, w Parku Wolnosci w Gniewkowie, na Stadionie
Miejskim im. M. Teppera, boisku Orlik przy ul. Torunskiej i boisku wielofunkcyjnym przy ul. Piasta
oraz w Klubie Mozaika ul. 700-lecia 18.

Potrzeba opracowania dokumentu strategicznego, jakim jest Strategia Rozwoju, wynika z
wprowadzanych standardéw kontroli zarzgdczej. Dotychczas nie byto spisanego dokumentu
strategicznego planowania rozwoju dziatalnosci MGOKSIR. Wszelka dziatalno$é ukierunkowana byta
gtéwnie na realizacje rocznego planu dziatania.

Perspektywiczne spojrzenie w przysztos¢ instytucji i zaplanowanie takich kierunkéw jej rozwoiju, ktére
umozliwig osiggniecie zaplanowanych w niej celéw strategicznych jest niezbednym warunkiem
wspotczesnego zarzadzania. Cele majg wynikac z przyjetej misji, ktdra z kolei wynika z ustalonej w
niniejszym dokumencie wizji instytucji na koniec przyjetego okresu, czyli w 2020 roku.

Strategia wpisuje sie w kierunki dziatania okreslone Strategia Rozwoju Gminy Gniewkowo 2014-2020.

Strategia zostata opracowana réwniez po to, by kazdy z pracownikéw instytucji znat realny cel i
wartos¢ swojej pracy i zrozumial, ze stanowi ona wktad w realizacje celéw nadrzednych,
przyczynia sie do jej rozwoju i urzeczywistnienia upragnionej wizji. Stanowi to rowniez swoiste
wyzwanie i zobowigzanie dla catej kadry pracownikow MGOKSIR, by codzienna praca zawsze byta
zgodna z wspdlnie ustalonymi w niniejszej strategii kierunkami.
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ANALIZA STRATEGICZNA

Analiza strategiczna sktada sie z dwéch czesci i ma na celu wskazanie szerokiego kontekstu
funkcjonowania instytucji, z ktérego wynika¢ beda pdziniejsze cele dziatania i konkretne
zadania/projekty. W czesci opisowej odniesiono sie do diagnozy s$rodowiska zewnetrznego i
wewnetrznego, doktadnie okreslono potencjat, ktérym obecnie dysponuje instytucja i problemy,
ktore wptywaja na jej funkcjonowanie . W analizie SWOT refleksyjnie , a nie liczbowo, odniesiono sie
do sSrodowiska wewnetrznego okreslajgc mocne i stabe strony instytucji oraz sSrodowiska
zewnetrznego w postaci wskazanych szans i zagrozen.

Sprecyzowane w pdzniejszej czesci dokumentu cele majg korespondowac z szansami i mocnymi

stronami instytucji umozliwiajgcymi ich wykorzystanie oraz rozwigzywaé wskazane problemy lub
niwelowac stabe strony i zagrozenia.

ANALIZA POTENCJALU ORGANIZACYJNEGO

Srodowisko zewnetrzne:
e LUDNOSC
Gmina Gniewkowo liczy tagcznie 14.278 oséb (na dziert 17/11/2015).

Miasto zamieszkuje 6901 osdb, a 23 wsie tgcznie 7377 osob.
Najwiekszg grupe wiekowga oséb stanowig mieszancy w wieku 31-45 lat.

Przedziat Miasto Gmina
wieku Kobiety [Mezczyini |suma Kobiety Mezczyzini suma Razem
0-5 203 203 406 223 255 478 884
6-7 81 68 149 87 112 199 348
8-12 162 171 333 201 200 401 734
13-15 93 115 208 119 122 241 449
16-17 67 66 133 86 90 176 309
18 55 34 89 42 54 96 185
19-30 543 538 1081 612 703 1315 2396
31-45 776 833 1609 811 886 1697 3306
46-60 685 628 1313 727 758 1485 2798
61-65 279 219 498 211 232 443 941
p°"€‘;’;'iej 676 406 1082 504 342 846 1928
Razem 3620 3281 6901 3623 3754 7377 14278
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e PROBLEMY SPOLECZNE

Gtéwne problemy spoteczne wystepujgce na terenie gminy to :
- bezrobocie

- niski poziom wyksztatcenia mieszkarncow

-wysoki odsetek osdb korzystajacych z opieki spotecznej

0Od 2013 roku liczba 0séb korzystajacych z pomocy ma tendencje spadkowa, chociaz nadal utrzymuje
sie na do$¢ wysokim poziomie. Ponizsza tabela prezentuje liczbe oséb korzystajgcych z pomocy w
poszczegdlnych latach:

Tabela Liczba osob korzystajgcych z pomocy w latach 2013-2015.

Rok 2013 2014 2015 (do

31.10.2015)
Liczba oséb korzystajacych z 1837 1649 1416
pomocy spotecznej

Zrédto: Ocena zasobéw pomocy spotecznej 2015 rok

Liczba osdb korzystajgcych z pomocy réwna sie liczbie oséb w rodzinach. Ze zgromadzonych
danych wynika, ze gtdwng przyczyng ubiegania sie o pomoc jest bezrobocie, nastepnie ubdstwo,
ktdre z pewnoscig jest w bardzo duzej mierze efektem wystepowania w tych rodzinach bezrobocia.

Tabela Liczba 0séb korzystajgcych z pomocy z powodu bezrobocia.

Rok 2013 2014 2015(do 31.10.2015)

Liczba rodzin korzystajgcych 472 461 383
z pomocy spotecznej z
powodu bezrobocia

Liczba oséb w tych 1438 1348 1103
rodzinach

Zrédto: Ocena zasobéw pomocy spotecznej 2015 rok

Jak widac¢ z przedstawionych danych liczba tych oséb ma tendencje malejaca. Jednak nadal

wystepuje spotecznie niebezpieczne zjawisko bezrobocia, co stwarza problem wykluczenia
spotecznego. Bezrobocie nie tylko samo jest problemem spotecznym, ale lezy takze u podstaw wielu
innych kwestii spotecznych. | tak np. szczegdlnie diugotrwate bezrobocie wigze sie z obnizeniem
standardu materialnego zycia nie tylko samego bezrobotnego, ale i catej jego rodziny. Stad bardzo
czesto obszar bezrobocia pokrywajg sie z obszarami ubdstwa. To z kolei powoduje rozprzestrzenianie
sie rozmaitych patologii spotecznych, rozpad rodziny, przemoc, alkoholizm itp. Nawet krétkotrwaty
okres bezrobocia nie pozostaje bez wptywu na kondycje psychiczng oséb dotknietych tym
problemem.
Z przeprowadzonej diagnozy s$rodowiska lokalnego przez pracownikéw socjalnych wynika, iz w
Gminie Gniewkowo wystepuje niepokojgce zjawisko rodzin dtugotrwale korzystajacych z pomocy
spotecznej (powyzej 3 lat). Mozna zauwazy¢ wystepowanie tzw. zjawiska wielopokoleniowego
korzystania z pomocy spotecznej.

Tabela Rodziny korzystajgce dtugotrwale z pomocy spotecznej z terenu Gminy Gniewkowo.

Rok 2013 2014 2015(do 31.10.2015)

Liczba oséb dtugotrwale 482 500 349
korzystajacych z pomocy
(powyzej 3 lat)

Zrédto: Ocena zasobéw pomocy spotecznej 2015 rok.
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Pracownicy socjalni obserwujg, ze stosunkowo duza liczba osdb pokoleniowo korzysta z
pomocy spotecznej, powiela negatywne wzorce funkcjonowania w rodzinie i spotecznosci. Osobom
tym brakuje umiejetnosci alternatywnego sposobu spedzania wolnego czasu (np. bez alkoholu,
przemocy itp.) oraz autorytetéw godnych nasladowania. Posiadajg bardzo niskie umiejetnosci i
kompetencje spoteczne. Pojawia sie tez niebezpieczne zjawisko uczenia swoich dzieci bezradnosci (
dziedziczona bezradnos$é). Z czasem w nastepnych pokoleniach wzrasta przeswiadczenie o kluczowej
roli instytucji pomocowych w zaspakajaniu potrzeb ich zycia codziennego. Pojawia sie koncepcja
Zycia z pomocy spotecznej.

Brak alternatywnego sposobu na wtasne zycie wynika, przede wszystkim , z niskiego poziomu
wyksztatcenia .

e SRODOWISKO EDUKACYINE

Na terenie miasta i gminy dziatajq preznie wszystkie placéwki edukacyjne:

Wychowanie Przedszkolne:

1.Samorzgdowe Przedszkole w Gniewkowie

2.Niepubliczne Przedszkole w Gaskach

3.Prywatne Przedszkole ,, Parowozik” w Gniewkowie

Szkoty Podstawowe :

1.Szkota Podstawowa Nr 1 im. Wojska Polskiego w Gniewkowie

2. Szkota Podstawowa im. Orta Biatego w Kijewie

3.Szkota Podstawowa im. Ksiestwa Gniewkowskiego w Murzynnie
4.Szkota Podstawowa im. ks. Ignacego Posadzego w Szadtowicach
5.Szkota Podstawowa im. Mikotaja Kopernika w Wierzchostawicach
6. Niepubliczna Szkota Podstawowa im. Jézefa Kostrzewskiego w Gaskach
Gimnazja:

1. Gimnazjum nr 1im. Ziemi Kujawskiej w Gniewkowie

2. Niepubliczne Gimnazjum w Gaskach

Szkoty Ponadgimnazjalne:

1. Zasadnicza Szkota Zawodowa w Gniewkowie

W Gniewkowie, w tym samym budynku co MGOKSIR, funkcjonuje Miejsko-Gminna Biblioteka
Publiczna petnigca réwniez funkcje biblioteki powiatowej. Obie instytucje Scisle ze sobg wspdétpracuja
i sie wspieraja.

Na terenach wiejskich jest 20 s$wietlic petnigcych funkcje lokalnych os$rodkéw rekreacyjno-
integracyjnych w miejscowosciach: Gaski, Godzieba, Kaweczyn, Klepary, Lipie, Markowo, Murzynko,
Murzynno, Ostrowo, Suchatéwka, Szpital, Skalmierowice, Wierzchostawice, Wielowies, Wierzbiczany,
Wiectawice, Zajezierze, Zyrostawice oraz 20 placdw zabaw (19 z nich sg wtasnoscig MGOKSIR ). W
Gniewkowie sg 3 place zabaw, zaden nie jest administrowany przez MGOKSIR .

e SRODOWISKO SPORTOWE

Mieszkancy majg mozliwos$¢ uprawiania sportu w ramach nizej wymienionych klubow i stowarzyszen:
MLKS- UNIA GNIEWKOWO- pitka nozna
TG SOKOL- tenis stotowy, biegi uliczne i na orientacje
LZS CZARNI WIERZCHOStAWICE — pitka nozna
KS MIKRUS SZADLOWICE- pitka nozna
UKS MGOKSIR- pitka siatkowa

Wszystkie kluby prowadza rozgrywki w ramach swoich lig, wspodtpracujg tez z MGOKSIR przy
organizacji niektdrych turniejéw dla amatordow.
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e ZASOBY RZECZOWE:

MGOKSIR jest wtascicielem nastepujacych obiektow:
1/ Hala widowiskowo-sportowa im. Ksiestwa Gniewkowskiego przy ul. Torunskiej 40.
2/ 19 placéw zabaw na terenach wiejskich usytuowanych w miejscowosciach: Bagbolin,
Chrzastowo, Kaweczyn, Lipie, Markowo, Murzynko, Ostrowo, Skalmierowice, Wielowies,
Wiectawice, Zajezierze, Zyrostawice, Gaski, Godzieba, Kijewo, Murzynno, Suchatéwka,
Szadtowice i Wierzbiczany
3/ Swietlica wiejska w Wiectawicach
4/ Amfiteatr w Parku Wolnosci ul. Parkowa 2
5/ Stadion Miejski im. Mariana Teppera w Gniewkowie ul. Parkowa 2

MGOKSIR korzysta z pozostatych budynkdéw i obiektéw na zasadzie umoéw uzyczenia zawartych:
a/ z Gming Gniewkowo
1/ siedziby — tj. budynku przy ul. Dworcowej 5
2/ Kompleksu sportowego ORLIK przy ul. Torunskiej 40
3/ Wielofunkcyjnego Boiska Sportowego przy ul. Piasta w Gniewkowie
b/ z Kujawskg Spotdzielnig Mieszkaniowa
1/ Klubu Mozaika przy ul. 700-lecia 18.
Jedynym srodkiem transportu jest Renault Kangoo rocznik 2002.

MGOKSIR posiada wtasny sprzet nagtosnieniowo-oswietleniowy zapewniajgcy samowystarczalnosé¢ w
tym zakresie w stosunku do $rednich imprez zamknietych i plenerowych.

MGOKSIR dysponuje mobilng sceng bedacg wtasnoscig Gminy Gniewkowo o wym. 7,32x4,88 m .
W siedzibie MGOKSIR funkcjonuje wyposazone studio nagrann BUNKIER oraz salka rekreacyjna z
bilardem, pitkarzykami i dartem.

o KADRA i ORGANIZACJIA WEWNETRZNA
MGOKSIR zatrudnia 15 0s6b (w przeliczeniu na etaty 14,75 etatu) .

SCHEMAT ORGANIZACYJNY okresla nastepujgco organizacje wewnetrzng instytuciji.

l Dyrektor
1 | 1 | a

f
T T A A
Dziat Animacji i Dziat Sportu i Samodzielne SR
Kultury Rekreacji stanowiska

T ] ] ]
N " . S Specjalista ds.
MigfeeyikGE: el Gtowny kadrowo-
Animacji i SRl ksiegow administracyjn:
Kultury Rekreacji Y ¢ch i

[ T P— Y Y 1 l__l_‘ 1
Specjalista ds. Instruktorzy i
animatorzy ds.
sportu

2 2 2 y
Instruktorzy Pracownicy
organizacji Pracownik P R gozplggs‘r;x A
zainteresowari
sportowych

imprezi gospodarczy
animacji

Specjalista ds.
akustyki i
obstugi studia
nagran

organizacji
imprez,
promocji i
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e  FINANSE

Dziatalnos¢ statutowa MGOKSIR jest finansowana z dotacji podmiotowej, ktérej wysokosc
ksztattowata sie nastepujaco na przestrzeni ostatnich 3 lat:

2015 r.-1.000.000 zt

2014 r.- 980.000 zt

2013 r.—926.000 zt

MGOKSIR ponadto prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérej przychody przeznaczone sg na
realizacje celéw statutowych i pokrywanie kosztow dziatalnosci biezgcej, w szczegdlnosci polegajaca
na:

1) wynajmie pomieszczen i obiektow na cele kulturalne, rozrywkowe, sportowe i handlowe

2) wynajmie sprzetu nagtosniajacego, oswietlenia scenicznego i mobilnej sceny

3) organizacji zleconych imprez kulturalnych, spektakli teatralnych, projekcji filméw, koncertéow,
festiwali, festynow,

4) realizacji sesji nagraniowych w studiu nagran,

5) organizacji seminariow, szkolen, kursdw, warsztatéw, ognisk artystycznych i sportowych,

6) organizacji koloni, pétkolonii, zimowisk i wycieczek,

7) Swiadczeniu ustug gastronomicznych zwigzanych z obstugg imprez,

8) prowadzeniu dziatalnosci handlowej polegajacej na sprzedazy wyrobdw artystycznych,
dekoracyjnych, spozywczych, fonograficznych, pamigtkowych

9) prowadzeniu biura ogtoszen prasowych

10) prowadzenia ustug biurowych , tj. ksero, faks, laminacja, bindowanie

11) organizacji kiermaszy, licytacji, aukcji i innych form promocyjnych,

12) swiadczeniu ustug transportowych,

13) dziatalnosci promocyjnej, wydawniczej, reklamowej, poligraficznej, plastycznej, fotograficznej.

Przychody z ostatnich 3 lat:
2014:119.848,15 zt
2013: 97.301,59 zt
2012: 77.258,09 zt

e WSPOLPRACA
MGOKSIR wspdtpracuje z nastepujgcymi organizacjami, instytucjami:

- szkotami z terenu gminy, Samorzagdowym Przedszkolem

- Miejsko-Gminng Bibliotekg Publiczng w Gniewkowie

- Urzedem Miejskim w Gniewkowie

- Nadle$nictwem Gniewkowo

- Zwigzkiem Emerytéw Rencistow i Inwalidow Koto w Gniewkowie

- Miejsko-Gminng Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych
- Komisariatem Policji w Gniewkowie

- Kujawska Spoétdzielnig Mieszkaniowa w Inowroctawiu

- parafiami z terenu Gniewkowa

- Starostwem Powiatowym w Inowroctawiu

- LGD Czarnoziem na Soli w Inowroctawiu- dyrektor jest cztonkiem Rady LGD .
- Uniwersytetem Il Wieku w Gniewkowie

Istnieje dobra wspdtpraca z przedstawicielami wiekszosci sotectw z terenu gminy.
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W MGOKSIR funkcjonuje powotana Spoteczna Rada Programowa bedgca organem doradczym

dyrektora.

Nalezy wskazaé¢ niewystarczajgce zaangazowanie podmiotdw biznesowych uczestnictwem w
sponsorowaniu imprez i wydarzen. Wsréd grona statych partneréw MGOKSIR nalezy wskazac:

-Zajazd Haraséwka

- Piastowski Bank Spoétdzielczy w Janikowie
- firma POZKAL w Inowroctawiu

- Nadlesnictwo Gniewkowo

- Bonduelle Polska

- KCB Interlight sp. z 0.0.

ANALIZA SWOT

Mocne strony

Szanse

- finansowanie z budzetu samorzadu
-zaangazowana, zmotywowana, dyspozycyjna,
kompetentna kadra

- dobra lokalizacja siedziby

- duze doswiadczenie organizacyjne

- estetyczny, wyremontowany budynek siedziby
- dobra baza sportowa

- otwartos$¢ na nowe pomysty i dobra
wspotpraca z wiekszoscig lokalnych instytucji

- zréznicowana, szeroka oferta

-sgsiedztwo z Toruniem

- dobra opinia wspoétpracujacych z nami
podmiotéw

-funkcjonowanie w godzinach adekwatnych do
potrzeb mieszkancow

- umiejetnos¢ nowatorskiego dziatania

- dobre wyposazenie w podstawowy sprzet
umozliwiajgcy samodzielne dziatanie

- prawna samodzielno$¢ MGOKSIR

- projekty unijne oraz krajowe

- mozliwosci wspotpracy z innymi osrodkami
kultury i sportu oraz organizacjami

- pozyskanie sponsoréw i partneréw z zewnatrz
- obecnos¢ w gminie wielu ciekawych oséb o
duzym potencjale

- zréznicowane inicjatywy na wsiach

Stabe strony

Zagrozenia

- niestabilnos$¢ zatrudnienia dla czesci kadry

- zbyt mate zaangazowanie w pisanie projektéw
- nieadekwatny budzet przeznaczony na duze
przedsiewziecia kulturalne

- apatia czesci mieszkancéw spowodowana
bezrobociem i brakiem perspektyw

- brak sali umozliwiajgcej organizacje wiekszych
koncertow

- niska frekwencja oséb mtodych w tzw. kulturze
wyzszej

- mata ilos¢ odbiorcow

- trudnosci w dziataniu strony internetowe;j

- sporadyczny wolontariat

- brak spotecznych animatoréw kultury w
miescie

- mate zainteresowanie mieszkancéw udziatem

- zmniejszenia etatéw z uwagi na niemoznos$¢
dalszego zatrudnienia czesci pracownikéw w
ramach refundacji z Urzedu Pracy

- zmniejszenie liczby odbiorcow

- niestabilna liczba uczestnikow zajeé

- migracja mtodych ludzi z aspiracjami poza teren
gminy w celach edukacyjnych i zarobkowych

- brak wspétdziatania i integracji mieszkancow

- niewystarczajaca ilos¢ srodkow na wspieranie
lokalnych inicjatyw i oferty sportowo-kulturalnej
w szczegdlnosci dla oséb mtodych
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w projektach

- brak udziatu duzej liczny mieszkancéw w zyciu
gminy

- trudna sytuacja ekonomiczna duzych grup
ludnosci spowodowanych bezrobociem oddala
potrzeby w dostepie do kultury na dalszy plan

KIERUNKI ROZWO]JU

WIZJA

Wszystkie dziatania podejmowane w perspektywie najblizszych 4 lat majg prowadzi¢ do tego, ze w
2020 roku MGOKSIR to:

Instytucja wykorzystujgca w pelni swoj rosnacy potencjal integrujaca
ludzi wokot kultury i sportu, dostarczajaca inspiracji do dzialania,
przestrzeni do kreatywnosci i wielu mozliwosci do aktywnego
spedzania wolnego czasu.

NASZA MISJA

Misja MGOKSIR - jako krétka i rozpoznawalna definicja wyrazajgca w sposdb unikalny cel i sens
dziatania instytucji , zostata okreslona jako:

Laczyc. Rozwijac. Inspirowac.

STRATEGIA

Sposdb realizowania misji, czyli osiggania zaplanowanych celéw zostat oparty o:

Zbudowanie silnej i aktywnej spotecznosci wokoét instytucji czynnie
wspierajacej jej inicjatywy.
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CELE STRATEGICZNE

Sformutowane ponizej cele majg przyczynic sie do realizacji zaplanowanej wizji i misji instytucji.

Cel strategiczny 1: Wzrost aktywnego uczestnictwa spotecznosci lokalnej w kulturze i sporcie.
Cel strategiczny 2: Promocja miasta i gminy Gniewkowo poprzez kulture i sport.
Cel strategiczny 3: Zapewnienie wysokiej jakosci oferowanych ustug.

Cel strategiczny 4: Zwiekszenie potencjatu organizacyjnego MGOKSIR.

Kazdy z celéw nadrzednych zostat podzielony na cele szczegétowe, tzw. operacyjne, ktére z kolei
majg przypisane konkretne dziatania/zadania/projekty do przeprowadzenia w najblizszych latach,
zgodnie z zataczonym zestawieniem.
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Cel strategiczny 1: Wzrost aktywnego uczestnictwa spotecznosci lokalnej w kulturze i
sporgcie.

Cele operacyjne:

1.1 Stworzenie przyjaznej przestrzeni i inspirujacego srodowiska do twoérczych dziatan i integracji w
oparciu o kulture, sport, rekreacje i dziatania animacyjne.

Zadania:

1.1.1 Stworzenie pracowni plastyczno-warsztatowej.

1.1.2 Urzadzenie kacika wypoczynkowego w hollu i przeniesienie punktu ksero.

1.1.3 Doposazenie sal i pomieszczen w urzagdzenia multimedialne i atrakcyjne akcesoria do
prowadzonych zajed.

1.1.4 Zagospodarowanie przestrzeni przed siedzibg MGOKSIR .

1.1.5 Montaz profesjonalnego systemu wewnetrznego oznakowania budynku siedziby
MGOKSIR.

1.2 Sprzyjanie powstawaniu i wspieranie oddolnych inicjatyw mieszkancéw w sferze kultury,
sportu, rekreacji i wolontariatu.

Zadania:
1.2.1 Udzielanie pomocy technicznej i merytorycznej organizatorom i pomystodawcom
oddolnych inicjatyw.
1.2.2 Wspieranie dziatalnosci lokalnych twdrcow, artystéw, pasjonatow .
1.2.3 Organizowanie szkolen i warsztatow aktywizujgcych srodowiska lokalne.
1.2.4 Dbanie o dobrg wspétprace z lokalnym srodowiskiem, w szczegélnosci ze szkotami,
sotectwami i organizacjami pozarzgdowymi.

1.3 Zbudowanie silnej spotecznosci wspierajacej dziatania MGOKSIR.

Zadania:

1.3.1 Przeniesienie osobistych relacji i kontaktéw pracownikéw MGOKSIR na grunt zawodowy
i stworzenie bazy oséb zaangazowanych w dziatalnos$¢ instytucji i jej klientow.

1.3.2 Zwiekszenie zaangazowania Spotecznej Rady Programowe;j.

1.3.3 Pozyskanie mtodziezy jako odbiorcow oferty MGOKSIR.

1.3.4 Promocja utalentowanej artystycznie i zaangazowanej spotecznie mtodziezy i dzieci.

1.3.5 Stworzenie zmotywowanej grupy wolontariuszy MGOKSIR w oparciu o ciekawy program.

1.3.6 Ograniczenie rotacji uczestnikow zajec i sekcji zainteresowan poprzez ich wiekszg
integracje i prezentacje efektow ich dziatan.

1.3.7 Pozyskanie praktykantow i stazystow z osrodkéw akademickich.
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Cel strategiczny 2: Promocja miasta i gminy Gniewkowo poprzez Kulture i sport.

Cele operacyjne :

2.1. Organizacja wydarzen o znaczeniu ponadlokalnym.

Zadania:
2.1.1 Organizacja imprez o randze regionalnej, ogdlnopolskiej i miedzynarodowej (konkursy,
plenery )
2.1.2 Organizacja spotkan i warsztatéw dla regionalnych kadr kultury i sportu.
2.1.3 Stworzenie systemu akredytacji dziennikarzy na imprezy masowe.

2.2. Zwiekszenie skutecznosci informacji i promocji dziatan kulturalnych i sportowych.

Zadania:
2.2.1 Wychodzenie z akcjami informacyjnymi i dziataniami animacyjnymi na zewnatrz.
2.2.2 Prowadzenie funkcjonalnego i atrakcyjnego funpage na facebook’u.
2.2.3 Wykonanie nowych tablic informacyjnych na terenie miasta.
2.2.4 Polepszenie estetyki wykonywanych plakatéw informacyjnych.
2.2.5 Wspieranie dziatalnosci Zespotu Ludowego Gniewkowianie na arenie ogdlnopolskiej.
2.2.6 Stworzenie miejsca prezentacji sekcji prowadzonych przez MGOKSIR i prac uczestnikow.
2.2.7 Wprowadzenie jednolitego systemu identyfikacji — nowe logo, nowa nazwa instytucji,
gadzety promocyjne .
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Cel strategiczny 3: Zapewnienie wysokiej jakosci oferowanych ustug.

Cele operacyjne:

3.1. Dostosowanie oferty osrodka do potrzeb, preferencji i oczekiwan mieszkancow.

Zadania:
3.1.1 Coroczne badanie opinii klientéw MGOKSIR i mieszkaincéw gminy w celu zwiekszenia
wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach kulturalnych oraz sportowych mieszkarncéw.
3.1.2 Organizacja wszystkich wydarzen w duchu dostarczania jak najlepszych wrazen
odbiorcom.
3.1.3 Tworzenie ambitnego rocznego planu dziatania MGOKSIR uwzgledniajgcego

zrdznicowanie odbiorcow oraz kompleksowos$¢ oferty na miare posiadanego budzetu.

3.2 Skuteczne wdrozenie standardéw kontroli zarzadczej .

Zadania:

3.2.1 Opracowanie niezbednej dokumentacji i regulaminéw.
3.2.2 Szkolenia pracownikdw w zakresie standardéw kontroli.
3.2.3 Przeprowadzenie audytu wewnetrznego w instytucji.

3.3 Wzrost zaangazowania wszystkich pracownikéw w rozwéj MGOKSIR.

Zadania:

3.3.1 Przeprowadzanie corocznej oceny okresowej pracownikow.

3.3.2 Wsparcie pracownikéw zindywidualizowanymi szkoleniami zewnetrznymi i
wewnetrznymi.

3.3.3 Wizyty studyjne w innych osrodkach kultury i sportu.

3.3.4 Angazowanie pracownikéw w prowadzenie zajec i autorskie projekty.
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Cel strategiczny 4: Zwiekszenie potencjalu organizacyjnego MGOKSIR.

Cele operacyjne:

4.1 Zwiekszenie przychodéw wtasnych MGOKSIR.

Zadania:

4.1.1 Coroczne zwiekszanie liczby statych sponsoréw w ramach programu partnerskiego
»kultura.wspieram-popieram”.

4.1.2 Promocja dziatalnosci dodatkowej MGOKSIR generujacej przychody .

4.1.3 Zwiekszenie przychodowosci studia nagran.

4.1.4 Zwiekszenie przychodowosci z tytutu wynajméw (w tym Urodziny w Mozaice, j.ang).

4.2 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury oraz jej wyposazenie.

Zadania:

4.2.1 Dostosowanie sali koncertowej do warunkéw ppoz. pod katem zwiekszenia
przepustowosci oraz jej doposazenie.

4.2.2 Modernizacja sceny w Parku Wolnosci wraz z terenem przylegtym (lub budowa
amfiteatru).

4.2.3 Montaz urzgdzen ppoz. i zagospodarowanie pomieszczen piwnicznych na cele
magazynowe.

4.2.4 Modernizacja hali widowiskowo-sportowej przy ul. Torunskiej.

4.2.5 Remont sceny amfiteatru przy ratuszu.

4.2.6 Wyposazenie i uruchomienie galerii wystawowej ,Na Podgérnej” w budynku bytej
synagogi w Gniewkowie.

4.2.7 Zakup niezbednego sprzetu nagtosnieniowego.

4.2.8 Zakup niezbednego wyposazenia sportowego.

4.3 Realizacja projektéw finansowanych ze srodkéw zewnetrznych

Zadania :

4.3.1 Aplikowanie w krajowych i miedzynarodowych konkursach grantowych.
4.3.2 Aplikowanie o dofinansowanie ze Srodkéw MGKRPA.

4.4 Nawigzanie wspotpracy z regionalnymi instytucjami i organizacjami kultury i sportu

Zadania:
4.4.1 Nawigzanie wspodtpracy z osrodkami akademickimi (staze, praktyki) .
4.4.2 Nawigzanie wspodtpracy z instytucjami kultury i sportu dla wspdlnej realizacji
projektéw oraz wymiany dobrych praktyk.
4.4.3 Nawigzanie wspotpracy z miastem partnerskim.
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DZIALANIA/ZADANIA PRIORYTETOWE:

Pozyskanie mtodziezy jako odbiorcéw oferty.
Stworzenie zmotywowanej grupy wolontariuszy.
Aplikowanie w projektach grantowych i partnerskich.
Zwiekszenie przychodowosci studia nagran.

Dostosowanie sali koncertowej do warunkéw ppoz. pod katem zwiekszenia przepustowosci.

MONITOROWANIE REALIZAC]I
STRATEGII

W celu monitorowania realizacji zatozen niniejszej strategii powotana zostanie Komisja ds. realizacji
strategii .

Komisja ta bedzie dokonywac pétrocznych analiz stanu realizacji zamierzonych celéw i zadan .

Whioski z przeprowadzonych analiz beda ujete w stosownym protokole.
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ZESTAWIENIE:

Rok Nr zadania Nazwa zadania
realizacji

2016-2017 1.1.1 Stworzenie pracowni plastyczno-warsztatowe;j.

2016 2.2.4 Polepszenie estetyki wykonywanych plakatéw informacyjnych.
2016 3.2.3 Przeprowadzenie audytu wewnetrznego w instytucji.

2016-2017 2.2.6 Stworzenie miejsca prezentacji sekcji prowadzonych przez MGOKSIR i
prac uczestnikéw.

2016-2020 221 Wychodzenie z akcjami informacyjnymi i dziataniami animacyjnymi na
zewnatrz.

2016-2017 3.2.1 Opracowanie niezbednej dokumentac;ji i regulamindw.

2016-2020 1.2.1 Udzielanie pomocy technicznej i merytorycznej organizatorom i
pomystodawcom oddolnych inicjatyw.

2016-2020 1.2.2 Wspieranie dziatalnosci lokalnych twércéw, artystow, pasjonatow.

2016-2020 1.2.3 Organizowanie szkolen i warsztatow aktywizujgcych srodowiska
lokalne.

2016-2020 1.2.4 Dbanie o dobrg wspoétprace z lokalnym srodowiskiem, w szczegdlnosci
ze szkotami, sotectwami i organizacjami pozarzgdowymi.

2016-2020 1.3.1 Przeniesienie osobistych relacji i kontaktéw pracownikéw MGOKSIR na
grunt zawodowy i stworzenie bazy oséb zaangazowanych w dziatalnos¢
instytucji i jej klientow

2016-2020 1.3.2 Zwiekszenie zaangazowania Spotecznej Rady Programowe;j.

2016-2020 1.3.3 Pozyskanie mtodziezy jako odbiorcéw oferty MGOKSIR.

2016-2020 1.3.4 Promocja utalentowanej artystycznie i zaangazowanej spotecznie
mtodziezy i dzieci.

2016-2020 1.3.5 Stworzenie zmotywowanej grupy wolontariuszy MGOKSIR w oparciu o
ciekawy program.

2016-2020 1.3.6 Ograniczenie rotacji uczestnikow zajec i sekcji zainteresowan poprzez
ich wiekszg integracje i prezentacje efektéw ich dziatan.

2016-2020 1.3.7 Pozyskanie praktykantow i stazystow z osSrodkéw akademickich.

2016-2020 2.11 Organizacja imprez o randze regionalnej , ogélnopolskiej i
miedzynarodowej (konkursy, plenery)

2016-2020 2.1.2 Organizacja spotkan i warsztatow dla regionalnych kadr kultury i
sportu.

2016 2.1.3 Stworzenie systemu akredytacji dziennikarzy na imprezy masowe.

2016-2020 2.2.5 Wspieranie dziatalnosci Zespotu Ludowego Gniewkowianie na arenie
ogolnopolskiej.

2016-2020 2.2.2 Prowadzenie funkcjonalnego i atrakcyjnego funpage na facebook’u.

2016-2020 4.4.3 Nawigzanie wspotpracy z miastem partnerskim.

2016-2020 3.1.1 Coroczne badanie opinii klientéw MGOKSIR i mieszkancéw gminy w

celu zwiekszenia wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach kulturalnych oraz
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sportowych mieszkancow.

2016-2020 3.1.2 Organizacja wszystkich wydarzen w duchu dostarczania jak najlepszych
wrazen odbiorcom.
2016-2020 3.1.3 Tworzenie ambitnego rocznego planu dziatalnosci MGOKSIR
uwzgledniajgcego zrdéznicowanie odbiorcow oraz kompleksowos¢ oferty
na miare posiadanego budzetu .
2016-2020 3.2.2 Szkolenia pracownikdw w zakresie standardéw kontroli.
2016-2020 3.3.1 Przeprowadzanie corocznej oceny okresowej pracownikow.
2016-2020 3.3.2 Wsparcie pracownikow zindywidualizowanymi szkoleniami
zewnetrznymi i wewnetrznymi.
2016-2020 3.3.3. Wizyty studyjne w innych osrodkach kultury i sportu.
2016-2020 334 Angazowanie pracownikéw w prowadzenie zajeé i autorskie projekty.
2016-2020 41.1 Coroczne zwiekszanie liczby statych sponsoréow w ramach programu
partnerskiego , kultura.wspieram-popieram”.
2016-2020 4.1.2 Promocja dziatalnosci dodatkowej MGOKSIR generujgcej przychody .
2016-2020 4.1.3. Zwiekszenie przychodowosci studia nagran.
2016-2020 414 Zwiekszenie przychodowosci z tytutu wynajméw (w tym Urodziny w
Mozaice, j.ang).
2016-2020 4.2.8 Zakup niezbednego wyposazenia sportowego.
2016-2020 43.1 Aplikowanie w krajowych i miedzynarodowych konkursach
grantowych.
2016-2020 4.3.2 Aplikowanie o dofinansowanie ze srodkdw MGKRPA.
2016-2020 4.4.1 Nawigzanie wspotpracy z osrodkami akademickimi (staze, praktyki) .
2016-2020 4.4.2 Nawigzanie wspotpracy z instytucjami kultury i sportu dla wspdlnej
realizacji projektéw oraz wymiany dobrych praktyk.
2017-2018 1.1.3 Doposazenie sal i pomieszczen w urzadzenia multimedialne i atrakcyjne
akcesoria do prowadzenia zaje¢.
2017 2.2.3 Wykonanie nowych tablic informacyjnych na terenie miasta
2017 1.1.2 Urzadzenie kacika wypoczynkowego w hollu i przeniesienie punktu
ksero.
2017 1.1.4 Zagospodarowanie przestrzeni przed siedzibg MGOKSIR .
2017-2019 4.2.2 Modernizacja sceny w Parku Wolnosci wraz z terenem przylegtym (lub
budowa amfiteatru).
2017-2018 4.2.4 Modernizacja hali widowiskowo-sportowej przy ul. Torunskie;j.
2017 4.2.5 Remont sceny amfiteatru przy ratuszu.
2017 4.2.7 Zakup niezbednego sprzetu nagtosnieniowego.
2017-2018 4.2.1. Dostosowanie sali koncertowej do warunkéw ppoz. pod katem
zwiekszenia przepustowosci oraz jej doposazenie.
2017-2018 4.2.3 Montaz urzadzen ppoz. i zagospodarowanie pomieszczen piwnicznych

na cele magazynowe.

Strona 1 8



2018 1.1.5 Montaz profesjonalnego systemu wewnetrznego oznakowania budynku
siedziby MGOKSIR.

2018 2.2.7 Wprowadzenie jednolitego systemu identyfikacji — nowe logo, nowa
nazwa instytucji, gadzety promocyjne.

2018 4.2.6 Wyposazenie i uruchomienie galerii wystawowej ,,Na Podgérnej” w

budynku bytej synagogi w Gniewkowie.
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