ZAtACZNIK NR 2

do Zarzqdzenia Nr DOK.0151.2.7.2016
Dyrektora MGOKSIR z dnia
30.08.2016r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM
W MIEJSKO-GMINNYM OSRODKU
KULTURY SPORTU | REKREACJI W GNIEWKOWIE

zwana dalej: polityka.

§1
1. Ilekro¢ w polityce jest mowa o:

1) ryzyku —nalezy przez to rozumie¢ mozliwosc¢ zaistnienia zdarzenia, ktore bedzie miato
wplyw na realizacj¢ zatozonych celow. Ryzyko mierzone jest sitg skutku oddziatywania
oraz prawdopodobienstwem jego wystgpienia,

2) zarzadzaniu ryzykiem — nalezy przez to rozumieé proces, ktorego celem jest
identyfikacja potencjalnych ryzyk, ktore moga mie¢ wptyw na realizacj¢ celow i zadan,

3) mapie ryzyka — nalezy przez to rozumiec tabele (macierz) odzwierciedlajacg ocene sity
oddziatywania i prawdopodobienstwo wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka,

4) rejestrze ryzyk —nalezy przez to rozumie¢ dokument odzwierciedlajacy
przeprowadzong identyfikacje 1 analize ryzyk, a takze przyjeta reakcje na ryzyko.

5) Dyrektorze- nalezy przez to rozumie¢ dyrektora Miejsko-Gminnego Osrodka Kultury
Sportu i Rekreacji w Gniewkowie,

6) Pracowniku - nalezy przez to rozumie¢ pracownika Miejsko-Gminnego Osrodka
Kultury Sportu i Rekreacji w Gniewkowie,

7) Kierowniku - nalezy przez to rozumie¢ kierownika Dziatu oraz odpowiednio
pracownika zajmujacego samodzielne stanowisko w Miejsko-Gminnym Osrodku
Kultury Sportu i Rekreacji w Gniewkowie,

8) MGOKSIR - Migjsko-Gminny O$rodek Kultury Sportu i Rekreacji w Gniewkowie.

§2
1. Polityka zarzadzania ryzykiem obejmuje:

1) zakres zadan i obowigzkow pracownikow uczestniczgcych w procesie zarzadzania
ryzykiem,

2) zasady i tryb identyfikacji ryzyka,

3) zasady i tryb dokonywania analizy ryzyka,

4) zasady okreslania wlasciwej reakcji na ryzyko.

2. Polityka zarzadzania ryzykiem ma zastosowanie dla wszystkich stanowisk.
3. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem cigglym i nie ogranicza si¢ do dzialan okreslonych w
§ 2 ust. 1.
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4. Celem zarzadzania ryzykiem jest zwigkszenie prawdopodobienstwa osiggnigcia
wyznaczonych celow i zadan, poprzez ograniczenie prawdopodobienstwa wystapienia
ryzyka oraz zabezpieczanie si¢ przed jego skutkami poprzez:

1) identyfikowanie ryzyka, okreslenie rodzajow ryzyk, ktore wigza si¢ z dziatalnosScia
MGOKSIR i dokonywanie ich pomiaru,

2) ocene ryzyka i jego istotnosci,

3) zarzadzanie ryzykiem, ktore polega na badaniu efektywnosci i skutecznosci
podejmowanych dziatan, poprzez system kontroli wewngtrznej i zewnetrznej,

4) kontrol¢ zarzadzania ryzykiem, ktorej istotg podjetych dziatan jest ocena
zastosowanych metod redukcji ryzyka, prowadzaca do skutecznego i efektywnego
realizowania celow i zadan.

§3

Niezbednymi warunkami wdrozenia polityki zarzadzania ryzykiem s3:

1) okreslenie jasnych, spdjnych i zgodnych z misja MGOKSIR celow i zadan,
2) ustalenie mierzalnych wskaznikow realizacji wyznaczonych celow i zadan,

3) okreslenie poziomu ryzyka akceptowalnego dla wyznaczonych celéw i zadan,
4) prowadzenie biezacego monitoringu realizacji celow i zadan,

5) prowadzenie analizy poprawno$ci i stosowania mechanizméw kontroli zarzadcze;.
§4
1. Za realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem odpowiada Dyrektor.

Dyrektor jest zobowigzany w szczego6lnosci do:

1) ksztaltowania i wdrazania polityki zarzadzania ryzykiem,

2) nadzorowania i monitorowania skuteczno$ci procesu zarzadzania ryzykiem,
3) wyznaczania poziomu akceptowalnego ryzyka,

4) podejmowania decyzji 0 sposobie reakcji na poszczegolne ryzyka.

2. Dyrektor wprowadza system zarzadzania ryzykiem, a tym samym zapewnia:

1) wsparcie dla realizacji celow Miejsko-Gminny Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji
w Gniewkowie poprzez identyfikacje ryzyk mogacych wplynaé negatywnie na
realizacj¢ celow i odpowiednig reakcje na zidentyfikowane ryzyka oraz identyfikacje
mozliwos$ci rozwoju i poprawy uzyskiwanych wynikow;

2) potozenie wiekszego nacisku Kierownictwa na sprawy faktycznie istotne;

3) skrocenie czasu reakcji Kierownictwa na sprawy kryzysowe;

4) szybsze i skuteczniejsze reagowanie na zagrozenia;

5) ograniczenie iloéci negatywnych zdarzen majacych wptyw na organizacje;

6) skoncentrowanie dziatan na poprawne wykonywanie wtasciwych zadan;

7) zwigkszenie prawdopodobienstwa wdrozenia planowanych zmian;

8) racjonalniejsze wykorzystanie zasobow;
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9) swiadome podejmowanie ryzyka i decyzji;

10) zwickszenie zaufania spoteczenstwa do dziatania Osrodka.

3.

1)
2)
3)
4)
5)

Pracownicy odpowiadaja za zarzadzanie ryzykiem stosownie do zajmowanych przez siebie
stanowisk oraz stanowisk wchodzacych w sktad zespotow. Pracownicy sg zobowigzani w
szczegblnosci do:

identyfikacji ryzyk zwigzanych z realizacjg przydzielonych zadan,

wskazanie wiascicieli zidentyfikowanych ryzyk,

przeprowadzanie analizy zidentyfikowanego ryzyka,

proponowanie sposobu postepowania w odniesieniu do poszczegolnych ryzyk,
wdrazanie dziatan zaradczych w stosunku do zidentyfikowanego ryzyka.

§5

Identyfikacja ryzyk prowadzona jest na poziomie MGOKSIR i na poziomie
poszczegodlnych stanowisk pracy.

Proces identyfikacji ryzyka odbywa si¢ dwukrotnie w ciggu roku kalendarzowego, tj. nie
pozniej niz w ostatnim dniu roboczym stycznia i nie pdzniej niz w ostatnim dniu roboczym
listopada.

W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki sprzyjajace wystapieniu ryzyk
wedtug obszaréw wrazliwych, okreslonych w zalaczniku nr 1 do niniejszego zarzadzenia.
W procesie identyfikacji ryzyka uwzglednia si¢ czynniki je ksztaltujace. Ze wzgledu na ich
zrodto ryzyka dzielg si¢ na:

e zewngtrzne — ryzyko determinowane przez czynniki zewnetrzne,
e wewng¢trzne — ryzyko obejmujace dziatania wewnetrzne, ktore moze by¢ zarzadzane
wewnatrz jednostki organizacyjnej lub calej organizacji.

Kazde zidentyfikowane ryzyko ujmuje si¢ w rejestrze, ktérego wzor okresla zatgcznik nr 2
do niniejszego zarzadzenia.

Dla kazdego zidentyfikowanego ryzyka ustala si¢ jego wlasciciela.

Kazdy pracownik ma prawo i obowigzek zglaszania swojemu bezposredniemu
przetozonemu ryzyk zidentyfikowanych podczas wykonywania przydzielonych zadan.

§6

Kazde ryzyko podlega analizie pod katem jego istotno$ci. Istotno$¢ ryzyka jest iloczynem
skali prawdopodobienstwa jego wystgpienia 1 wartosci oszacowanych potencjalnych
skutkow.

Kazde ryzyko jest oceniane pod wzgledem prawdopodobienstwa jego wystgpienia i skutku
oddziatywania.

W celu dokonania oceny ryzyka wykorzystuje si¢ mape ryzyka, ktorg okresla zatgcznik nr
3 do niniejszego zarzadzenia

. Mapa ryzyka definiuje ryzyka jako:

e niskie — o warto$ci 4 i mniejszej,
e S$rednie — o wartosci powyzej 4 1 mniejszej niz 15,
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e wysokie — o warto$ci powyzej 15.

5. Przy ocenie prawdopodobnych skutkéw wystgpienia ryzyka przyjmuje si¢ skale punktowa
od 1 do 5, gdzie poszczegdlne liczby oznaczaja:

e 1 - skutek nieznaczny,

e 2 —skutek maty,

e 3 - skutek $redni,

e 4 —skutek powazny,

e 5 —skutek katastrofalny.

6. Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka przyjmuje si¢ skale punktowa od 1
do 5, gdzie poszczegolne liczby oznaczaja:

e 1 - prawdopodobienstwo bardzo mate (0-20%),

e 2 —prawdopodobienstwo mate (21-40%),

e 3 - prawdopodobienstwo $rednie (41— 60%),

e 4 —prawdopodobienstwo duze (61— 80%),

e 5 —prawdopodobienstwo bardzo duze (81-100%).

7. Wskazniki do szacowania prawdopodobienstwa i skutkéw ryzyka okresla zatacznik nr 4 do
niniejszego zarzadzenia.

§7

1. Dla kazdego istotnego zidentyfikowanego ryzyka witasciciel ryzyka wskazuje optymalng
reakcje, czyli:

1) tolerowanie — koszty skutecznego przeciwdziatania ryzyku mogg przekraczac jego
potencjalne korzysci, zdolnosci do skutecznego przeciwdziatania sg ograniczone
lub wykraczajace poza decyzje 1 dziatania wewngetrzne,

2) przeniesienie — ryzyka, w odniesieniu do ktorych nastapi przeniesienie ich na inng
instytucje (np. poprzez ubezpieczenie lub zlecenie ustug na zewnatrz),

3) wycofanie si¢ — grupy ryzyk, dla ktorych mimo podejmowanych dziatan nie udato
sie zmniejszy¢ ich istotno$ci do akceptowanego poziomu,

4) przeciwdziatanie — ryzyka wymagaja podjecia zdecydowanych i zaplanowanych
dzialan prowadzacych do ich likwidacji lub znacznego ograniczenia.

§8

1. Polityka zarzadzania ryzykiem obowiazuje od 1 pazdziernika 2016 .

2. Pracownicy MGOKSIR majg obowigzek systematycznej analizy wystgpienia ryzyk na
stanowiskach pracy i zgtaszania ich dyrektorowi lub kierownikowi komorki
organizacyjnej.
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Zatgcznik nr 1
Do Polityki zarzgdzania ryzykiem

Wykaz obszarow ryzyka

w Miejsko-Gminnym Os$rodku Kultury Sportu i Rekreacji w Gniewkowie

1. Realizacja zadan statutowych.

2. Finanse.

3. Organizacja i zarzadzanie kadrami.
4. Ustugi zewngetrzne i ich jakos¢.

5. Ochrona mienia.

6. Zdarzenia losowe.

Strona 5



Zalgcznik nr 2

do Polityki zarzqdzania ryzykiem

Rejestr ryzyk w Miejsko-Gminnym O$rodku Kultury Sportu i Rekreacji w Gniewkowie

Lp

Zdefinio
wane
ryzyko

Dotyczy
celu:

cel
wynika
Z misji
lub
zadan
jednostk
i
organiza
cyjnej

Opis
zagrozoneg
0 procesu
lub
zadania

Rodzaj
ryzyka

strategicz
ne/
operacyjn
e

Prawdo
podobie
nstwo
ryzyka

w skali
od1
do5

Prawdopod
obne
skutki
ryzyka

w skali od
1do5

Istotnos$
é
ryzyka

iloczyn
prawd
opodo
bienst
wa
ryzyka
i
prawd
opodo
bnych
skutko
w
ryzyka

Reakcja na
ryzyko

T_
tolerowan
ie

P-
przeniesie
nie

A —
akceptacj
a

D-—
dziatania
W —
wycofani
e

Wiascicie
| ryzyka
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Zatgcznik nr 3

do Polityki zarzqdzania ryzykiem

Mapa ryzyka (ocena istotnosci ryzyka)

5
katastrofalne 5
4
. 4
owazne
S p
Z
s 3
S
> 3
<
S Srednie
S
< 2
=
@ mate 2
1
nieznaczne 1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
. . , ) . bardzo
znikome niskie srednie | wysokie wysokie
PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA
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Zatgcznik nr 4

do Polityki zarzqdzania ryzykiem

Wytyczne do oszacowania prawdopodobienstwa

wystapienia i sily oddzialywania ryzyka

Skala prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Skala znaczenia ryzyka

Opis prawdopodobienstwa Oszacowane Opis oddzialywania Oszacowane
ryzyko
wystapienia ryzyko (skutkéow)
Ryzyko nie wystepuje lub moze 1 Organizacyjne: 1
wystapi¢ w zupelnie wyjatkowych
sytuacjach. bardzo male |e niska niezgodno$¢ z nieznaczne
procedurami lub
Obszar dziatania (proces) nie dotyczy przepisami prawa,
zadan strategicznych, nie nalezy do
priorytetowych czynno$ci e nie wystgpuje zagrozenie
generujacych ryzyko. utraty dobrego
wizerunku,
Dany obszar dziatania (proces)
funkcjonuje powyzej roku od e ewentualne zaklocenia
wprowadzenia zmian. bez wplywu na realizacje
zadan i osigganie celow,
Oceniany obszar (proces)
uregulowany jest wytgcznie e ewentualne skutki
regulacj ami wewnqtrznymi. Ograniczane przez
istniejgce mechanizmy
kontrolne.
Finansowe:
e nie przewiduje si¢
wystapienia straty
finansowej, dodatkowych
kosztow badz beda one
nieznaczne (nie
przekrocza 1000 z}).
Ryzyko prawdopodobnie nie wystgpi. 2 Organizacyjne: 2
W ciagu 1 roku obszar (proces) nie mate e $rednia niezgodno$¢ z mate

podlegat zmianom badz podlegat
zmianom w minimalnym stopniu i
uznaje si¢ je za wdrozone.

procedurami lub niska
niezgodno$¢ z
postanowieniami umow,
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Obszar (proces) w matym zakresie
objety regulacjami o charakterze
zewnetrznym. Nie podlegaty one
zmianom.

Niepozadane zaktocenia moga
powodowac utrudnienia w realizacji
zadan.

Potencjalne zakldcenia wykonywania
zadan nie maja wplywu na realizacje
celow.

e matle zakltocenia pracy,
ewentualne utrudnienia w
realizacji zadan,
niemajgce wptywu na
osigganie celow,

e istniejace mechanizmy
kontrolne powinny
ograniczy¢ skutki
ewentualnych zaktocen,

e matle zagrozenie utraty
dobrego wizerunku.

Finansowe:

e koszty wigksze od 1000 zt
i mniejsze niz 5000 zt.

Ryzyko prawdopodobnie wystapi w 3 Organizacyjne: 3
okresie od roku do 5 lat.
srednie e niska niezgodno$¢ z $rednie
Przy realizacji zadah w ramach przepisami prawa lub
danego obszaru/procesu wspotpracuje $rednia niezgodnos¢ z
si¢ z innymi komorkami badz z postanowieniami umow
podmiotami zewngtrznymi. lub powazna niezgodno$¢
Z procedurami,
W ciagu ostatniego roku obszar
(proces) podlegat mato istotnym e Srednie zaktécenia pracy,
(niewielkim) zmianom.
e potencjalne zagrozenia
Obszar (proces) objety w matym mogg doprowadzi¢ do
stopniu regulacjami zewnetrznymi, niewykonywania
ktore mogly podlega¢ w ostatnim podstawowych zadan w
okresie zmianom. okres'lonym zakresie,
Moze dotyczy¢ zadan o istotnym e istniejace mechanizmy
znaczeniu dla celow dziatalnosci. kontrolne tylko w
pewnym stopniu moga
ograniczy¢ skutki
ewentualnych zaktocen,
e Srednie zagrozenie utraty
dobrego wizerunku.
Finansowe:
e koszty od 5000 zt i nie
wigcej niz 10 000 zt.
Duze prawdopodobienstwo 4 Organizacyjne: 4
wystgpienia ryzyka od roku do trzech
lat. duze e $rednia niezgodno$¢ z powazne

przepisami prawa lub
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Obszar (proces) wymaga wspolpracy
z r6znymi komérkami
organizacyjnymi lub/i z podmiotami
zewngtrznymi.

W ciagu ostatniego roku obszar
(proces) podlegat zmianom, z ktorych
niektore moga wymagac poprawek i
dziatan dostosowawczych.

Obszar (proces) objety duza liczba
regulacji prawnych zewngtrznych i
wewngtrznych.

Zagrozenia mogg wywierac istotny
wplyw na obszary dziatalnosci /
procesy, moga odnosi¢ si¢ do
realizacji celow operacyjnych i
strategicznych.

powazna niezgodno$¢ z
postanowieniami umow,

brak szczegétowych
procedur dla
prowadzonych procesow,

powazne zaktocenia
pracy; moga doprowadzi¢
do niewykonania celow,

niska skutecznos$¢
istniejacych
mechanizmow
kontrolnych,

wysokie zagrozenie utraty
dobrego wizerunku.

Finansowe:

koszty od 10 000 zt do 50
000 zt.

Ryzyko z pewnos$cig wystapi w ciggu
najblizszego roku.

Obszar (proces) zwigzany jest z
dziatalno$cig wickszoscig komorek
organizacyjnych, wymaga wspotpracy
z podmiotami zewngtrznymi.

W ciagu ostatniego roku obszar
(proces) podlegat istotnym zmianom i
jest w trakcie zmian.

Obszar dziatania (proces)
uregulowany jest duzg liczbg regulacji
prawnych (wewnetrznych i
zewnetrznych).

Zagrozenia dotyczg zadan w ramach
celow strategicznych i nalezacych do
priorytetowych czynnosci (obszarow)
generujacych ryzyko.

5

bardzo duze

Organizacyjne:

powazna niezgodnos¢ z
przepisami prawa,

brak procedur dla danego
procesu,

zagrozenia spowoduja
brak zachowania ciagtosci
procesow dzialania,
utrzymania
funkcjonalnos$ci
systemow niezbednych do
wykonywania

podstawowych celow,

brak osiggniecia
kluczowych celow,

brak odpowiednich
mechanizmoéw
kontrolnych badz
istniejgce mechanizmy sg
nieskuteczne,

bardzo wysokie
zagrozenie utrata dobrego
wizerunku,

5

katastrofalne
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e zagrozenie
bezpieczenstwa ludzi.

Finansowe:

e powyzej 50 000 zt, utrata
znacznego majatku.
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