Zalacznik nr 1 do Umowy w sprawie warunkow
organizacyjno — finansowych dzialalnoSci instytucji oraz programu
dzialania instytucji kultury

PROGRAM REALIZCAJI ZADAN W ZAKRESIE
FUNKCJONWOANIA I ROZWOJU
CENTRUM KULTURY W RESKU

I. Misja, wizja i cele

1. Programy realizujace cele strategiczne i operacyjne.

Koncepcja realizacji zadan bedzie skupiala si¢ na osiggnigciu celu strategicznego jakim jest
podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej. Kazdy program pozwala na realizacje celu
strategicznego w oparciu o realizacje celu operacyjnego tj. podniesienia jako$ci dziatan kulturalnych,
wydarzen rozrywkowych, rozwoj dziatalnosci edukacyjnej czy historyczne;.

2. Dziatalno$¢ promocyjno-marketingowa — upowszechnianie i promocja kultury

W oparciu o do$wiadczenia kadry w zakresie organizowania réznych form aktywno$ci na
terenie naszej Gminy priorytetem jest opracowanie planu marketingowego. Dostosowanie oferty
kulturalnej do réznych grup odbiorcow bedzie miato odzwierciedlenie we frekwencji w wydarzeniach.
Roéznorodnos¢ oferty wiaze sie z konieczno$cia zastosowania narzedzi promocyjnych w tym mediow
spotecznosciowych. Budowanie pozytywnego wizerunku w oparciu o pracownikéw Centrum,
partneréw w ramach realizacji projektow. Dzialania wizerunkowe beda w gldéwnej mierze nastawione
na budowanie efektywnych relacji ze spoleczenstwem i instytucjami. Waznym elementem, ktory
mozna bedzie wprowadzi¢ do Centrum, to dzial promocji zaré6wno kultury jak i promocji naszej
Gminy. Szeroko zakrojona dziatalno$¢ promocyjna skupiataby informacje kulturalne i gminne.
Utworzenie takiego dziatu pozwoli na lepsza komunikacj¢ z mieszkancami, ale rowniez bedzie
pomoca dla odwiedzajacych nas turystow.

I1. Koncepcja programowa dla Centrum Kultury

1. Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej

Dziatalnos$¢ kulturalna Centrum opierac si¢ bedzie o ramowy harmonogram dziatan, w ktorym
zaplanowane sg najwazniejsze wydarzenia kulturalne w naszej Gminie i petni¢ beda wiodaca role.
Obserwujac lokalne $rodowisko, wdrozone zostang nowe formy dziatalnosci, ktére wzbogaca
dziatalno$¢ kulturalng poprzez rozszerzenie oferty edukacyjnej o prowadzenie zaje¢ 1 kot
zainteresowan:
- w ramach upowszechniania informacji na temat lokalnej historii np. zaktadane bg¢da kota, ktore
skupiatyby pasjonatéw historii i podzielone bylby na dzialy tematyczne np. fotografia, historia,
archeologia. Do udzialu w zajeciach bedziemy zaprasza¢ ciekawe osobowosci ze $wiata kultury, ktére
wniosg nowe wiadomosci;
- zajecia taneczne dla réznych grup wiekowych. Utworzenie stalej formacji tanecznej, ktora bedzie
reprezentowata naszag Gming na ré6znych konkursach czy uroczystosciach;
- nowe zajecia artystyczne i edukacyjne zaproponowane przez mieszkancéw, warsztaty wokalne
1 instrumentalne;
- zaproponowanie jednego statego dnia, w ktérym bedziemy poznawaé teatr poprzez wystawianie
sztuk w ramach edukacji teatralnej dla dzieci i mlodziezy, jak rowniez zaproponowanie utworzenia
kota teatralnego przez samych mieszkancow;
- dziatania realizowane wspdlnie z przedszkolem, szkotami, organizacjami pozarzadowymi,
stworzenie wspolnej koncepcji harmonogramu dziatan, wprowadzenia nowych konkurséw,
przegladow czy tez festiwalu;
- wspotpraca z seniorami w ramach Klubu Seniora i utworzenie Uniwersytetu Trzeciego Wieku,
- spotkania plenerowe w okresie letnim, co tydzien lub dwa tygodnie.



W ramach tych spotkan odbywac¢ si¢ beda spektakle teatralne, koncerty czy projekcje filmow, ktore
moglyby by¢ polaczone z zaprezentowaniem dzialalno$ci artystycznej prowadzonej w CK. Tematyka
spotkan odpowiadataby na zainteresowania zadeklarowane wcze$niej przez mieszkancow;

- szereg dziatan wspierajagcych Miejska Biblioteke. Obejmujg one: zaopatrywanie biblioteki
w nowosci wydawnicze (tytuly popularne wéréd mtodziezy) oraz zwigkszenie dostgpnosci literatury
w jezykach obcych; tworzenie przestrzeni do dyskusji na temat ksigzek, seriali i innych mediéw
kultury przy wspdlpracy z osobami juz dziatajacymi w mediach spoteczno$ciowych; warsztaty
i spotkania z pisarzami; utworzenie internetowego katalogu bibliotecznego i systemu zamawiania
ksigzek.

2. Centrum Kultury jako instytucja nowoczesna, dziatajgca w oparciu o nowe technologie

Centrum Kultury to nowoczesna instytucja, dlatego docieranie do odbiorcy musi odbywac sie
poprzez internetowe serwisy spotecznosciowe. Przy uzyciu takich platform jak YouTube, Facebook,
Instagram czy inne social media bgdzie mozna skuteczniej dotrze¢ do odbiorcow i promowac
instytucje kultury. Nagrywanie krotkich filmikow z zycia Centrum i udostgpnianie ich w przestrzeni
internetowej, pozwoli na zwrdcenie uwagi szczegélnie mtodszych odbiorcow. W ramach
innowacyjnosci mozemy postugiwac si¢ rozwigzaniami sprzgtowymi i programami technologii ICT,
takimi jak aplikacje mobilne czy rozwigzania technologiczne dla 0sob niepelnosprawnych.
Innowacyjne Centrum Kultury powinno by¢:

* otwarte na potrzeby mieszkancdéw spotecznosci lokalnej;

* otwarte na pomysty ze strony mieszkancow gminy, adaptowac si¢ do potrzeb spotecznych;
 wskazywa¢ kierunki rozwoju otoczenia i wspomaga¢ w procesie dostosowywania si¢ do zmian,
szczegdlnie w obszarze nowych technologii;

* dostosowywac oferte do zapotrzebowania spotecznego;

* otwartym na kazdego cztonka spoteczenstwa informacyjnego, bez wzgledu na wiek, pte¢, poglady
polityczne, wyznanie wiary, rasg;

* platforma wymiany wiedzy pomiedzy cztonkami spoteczenstwa informacyjnego.

I11. Koncepcja wspélpracy z podmiotami zewnetrznymi
1. Wspotpraca z jednostkami samorzagdowymi i organizacjami pozarzadowymi

Organizatorem dziatalnosci kulturalnej z mocy prawa jest jednostka samorzadu terytorialnego.
Organizator jest odpowiedzialny za finansowanie i kontrolowanie instytucji kultury, ktorg powotat do
zycia. Wspotpraca z wtadzami Gminy to nie tylko otrzymywanie srodkow i sktadanie sprawozdan, ale
realizowanie wspolnych zamierzen, szukanie nowych rozwigzan i wzajemne wspieranie w ich
realizacji. Wspolpraca i otwarto§¢ na dzialanie powinny si¢ga¢ poza granice gminy, w tym
z samorzadem powiatowym czy wojewodzkim.

Od kilku lat rozw6] organizacji pozarzadowych na terenie naszej gminy jest bardzo widoczny.
Uwazam, ze organizacje sa kluczowym partnerem dla Centrum, jak i dla Gminy w prowadzeniu
dzialan zmierzajacych do rozwoju i poprawy jako$ci zycia naszych mieszkancow. Dzialania CK
powinny by¢ organizowane we wspoltpracy z organizacjami pozarzadowymi na zasadzie partnerstwa.
Organizacje mogg by¢ wspolorganizatorami programéw czy projektow.

Ogromne znaczenie dla rozwoju kultury w naszej Gminie ma dziatalno$¢ sottysow. Obecne
doswiadczenie we wspolpracy z sottysami bede wykorzystywata do otwarcia si¢ mieszkancéw wsi na
dzialania CK. Na terenach wiejskich mamy ogromny potencjal do dziatania i tworzenia lokalnych
peretek w zakresie sztuki ludowej i rekodzieta. Do wspotpracy zaproszeni beda sottysi. W wielu
miejscowosciach zaczynajg funkcjonowac cykliczne imprezy, w ktérych z powodzeniem beda mogli
bra¢ udziat mieszkancy catej Gminy.

2. Wspotpraca ze srodowiskami tworczymi

Bardzo waznym aspektem dzialalnosci kulturalnej jest siggniecie po wspolprace ze
srodowiskami tworczymi. Duze miasta oferujg tworcom kultury duzo atrakcyjniejsze warunki niz
mate miejscowosci. Dlatego bardzo waznym zadaniem begdzie nawigzanie wspolpracy z duzymi
osrodkami, ktore majg doswiadczenie w odkrywaniu lokalnych twércéw i pomocy w realizacji ich
talentow.



IV. Zalozenia organizacyjno-finansowe dla Centrum Kultury
1. Racjonalizacja gospodarki finansowej

Podstawa gospodarki finansowej w CK jest plan finansowy oparty o dotacje podmiotowa,
dotacje celowa, przychody z wplywow z najmu czy dzierzawy sktadnikow majatkowych, z wptywow
z prowadzonej dziatalno$ci, srodkow uzyskiwanych od oséb fizycznych i prawnych oraz innych
zrodet. Podstawa jest trzymanie dyscypliny budzetowej — opracowanie rocznych i okresowych planow
dziatalno$ci poprzez spdjne i perspektywiczne konstruowanie budzetu, klarowne, realne plany
i kosztorysy imprez oraz ich ewaluacja. Wprowadzony zostanie system rachunkowy umozliwiajacy
biezace i precyzyjne monitorowanie gospodarki finansowej CK z podziatem na Biblioteke oraz inng
dziatalno$¢ Centrum Kultury.

2. Rozwdj zasobow ludzkich

Rozwoj zasobow ludzkich (prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej dla kadry CK). Sposobem
osiagnigcia celu bedzie podnoszenie kwalifikacji pracownikow, gléwnie koordynatoréw projektow,
animatorow zaj¢c, instruktorow poprzez udzial w szkoleniach. Waznym elementem tworzenia silnej
kadry jest wzrost stopnia integracji pracownikow. W celu wzrostu integracji zespotu, organizowane
beda wewnetrzne spotkania merytoryczne oraz imprezy integracyjne. Niezbedny bedzie przeglad
istniejacych systemow motywacyjnych, a nastgpnie opracowanie i wdrozenie obiektywnego,
sprawiedliwego, jednolitego i przejrzystego systemu oceny pracowniczej, w oparciu o zasady
1 systemy ocen pracowniczych funkcjonujace w jednostkach samorzadu terytorialnego i administracji
publiczne;j.

3. Podniesienie sprawnos$ci organizacyjnej

Strukture organizacyjng Centrum Kultury wyznacza Statut, Regulamin organizacyjny,
Regulamin wynagradzania. Centrum Kultury to réwniez dziatalno$¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej
oraz Muzeum Ziemi Reskiej w Resku. Wszyscy pracownicy powinni by¢ zaangazowani w tworzenie
wizerunku CK jako instytucji godnej zaufania, partnera do realizacji dziatalno$ci kulturalnej. Dyrektor
1 pracownicy tworzg baz¢ dla tej dzialalnosci, musza by¢ otwarci na §wiadczenie pomocy w tym
zakresie i1 kierowac si¢ zasadami etyki.

4. Wzrost dochodow wtasnych i pozyskiwanie srodkow z programéw finansowych krajowych i z Unii
Europejskiej

Finansowanie dziatalno$ci Centrum Kultury bedzie poszerzone o $rodki z zewnatrz. W
zaleznosci od dostepnosci programoéw o dofinansowania na dzialalno$ci CK priorytetem bedzie
aplikowanie o $rodki z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Instytutu
Dziedzictwa, Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw, z programu Dom Kultury+,
Kultura Cyfrowa, Edukacja kulturalna oraz lokalnych programéow oglaszanych na realizacje dziatan
migkkich dla instytucji jak réwniez dla organizacji pozarzadowych.



